海外スタディ実施報告書（ベンチマーキング報告書）

氏　名　　　　　　　　　　　　　　　
情　報　収　集

＜１．経営の背景＞
農業の外部環境：消費・実需・市場，原料・機械施設等，同業他社の状況，自然環境（天候），経営にとってのチャンス
＜２．経営の内部事情＞
経営上の課題：土地利用，生産技術，労働力・作業，販売・マーケティング，財務・会計

＜３．経営目的と経営理念・目標＞
経営目的，経営理念，経営目標，経営の強み

＜４．経営の戦略・方針＞
事業領域，経営資源の調達，生産技術，マーケティング，組織再編

＜５．経営の内容＞

経営全体：経営規模，労働力，売上規模

各経営部門：部門名（作目），面積，収量，単価，コスト，収支
＜６．農業に関する考え方＞

　農業観，日本の農業者に対する見方，日本の消費者に対する見方，日豪ＦＴＡの影響，食の安全性問題に対する見方

＜７．独自の調査項目＞

　サンライス社，大規模稲作農場，ヒュームバレー産直市場，アグリビジネス地域活性化
情　報　分　析

１．オーストラリア農業が自己（日本）の農業と異なる点は何か？

２．世界水準の農業とは，どのようなものであるか？

３．自己の経営で反省すべき点はどのような点か？

４．自己の経営はどのような姿に変わっていくべきか？

５．今後，経営を良くするために，どのようなことに挑戦しようと考えるか？

ケース１（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

＜１．経営の背景＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	農業の外部環境
　消費・実需・市場

　原料・機械施設等

　同業他社の状況
　自然環境（天候）

	
	

	経営にとっての

チャンス
	
	


＜２．経営の内部事情＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	経営上の課題
　土地利用
　生産技術
　労働力・作業
　販売・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ

　財務・会計


	
	


＜３．経営目的と経営理念・目標＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	経営目的
経営理念
経営目標

	
	

	経営の強み


	
	


＜４．経営の戦略・方針＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	事業領域

経営資源の調達

生産技術
マーケティング
組織再編

	
	


＜５．経営の内容＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	経営全体

　経営規模

　労働力

　雇用条件

　売上規模
	
	

	経営部門１

　部門名（作目）

　面積

　収量

　単価・価格動向
　コスト

　収支

　
	
	

	経営部門２

　部門名（作目）

　面積

　収量

　単価・価格動向
　コスト

　収支

　
	
	


＜６．農業に関する考え方＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	農業観


	
	

	日本の農業者に対する見方

（品質・規模等）

	
	

	日本の消費者に対する見方

（好み・製品開発）

	
	

	日豪ＦＴＡ（自由貿易協定）の影響をどう見ているか

	
	

	（輸出国として）

食の安全性問題をどう見ているか


	
	


ケース２（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

＜１．経営の背景＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	農業の外部環境
　消費・実需・市場

　原料・機械施設等

　同業他社の状況

　自然環境（天候）


	
	

	経営にとっての

チャンス
	
	


＜２．経営の内部事情＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	経営上の課題
　土地利用
　生産技術
　労働力・作業

　販売・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ

　財務・会計


	
	


＜３．経営目的と経営理念・目標＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	経営目的
経営理念

経営目標


	
	

	経営の強み


	
	


＜４．経営の戦略・方針＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	事業領域

経営資源の調達

生産技術

マーケティング

組織再編


	
	


＜５．経営の内容＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	経営全体

　経営規模

　労働力

　雇用条件

　売上規模
	
	

	経営部門１

　部門名（作目）

　面積

　収量

　単価・価格動向
　コスト

　収支

　
	
	

	経営部門２

　部門名（作目）

　面積

　収量

　単価・価格動向
　コスト

　収支

　
	
	


＜６．農業に関する考え方＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	農業観


	
	

	日本の農業者に対する見方

（品質・規模等）


	
	

	日本の消費者に対する見方

（好み・製品開発）


	
	

	日豪ＦＴＡ（自由貿易協定）の影響をどう見ているか


	
	

	（輸出国として）

食の安全性問題をどう見ているか


	
	


ケース３（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

＜１．経営の背景＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	農業の外部環境
　消費・実需・市場

　原料・機械施設等

　同業他社の状況

　自然環境（天候）


	
	

	経営にとっての

チャンス
	
	


＜２．経営の内部事情＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	経営上の課題
　土地利用
　生産技術
　労働力・作業

　販売・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ

　財務・会計


	
	


＜３．経営目的と経営理念・目標＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	経営目的
経営理念

経営目標


	
	

	経営の強み


	
	


＜４．経営の戦略・方針＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	事業領域

経営資源の調達

生産技術

マーケティング

組織再編


	
	


＜５．経営の内容＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	経営全体

　経営規模

　労働力

　雇用条件

　売上規模
	
	

	経営部門１

　部門名（作目）

　面積

　収量

　単価・価格動向
　コスト

　収支

　
	
	

	経営部門２

　部門名（作目）

　面積

　収量

　単価・価格動向
　コスト

　収支

　
	
	


＜６．農業に関する考え方＞
	項　目
	自分の経営
	オーストラリアの経営

	農業観


	
	

	日本の農業者に対する見方

（品質・規模等）


	
	

	日本の消費者に対する見方

（好み・製品開発）


	
	

	日豪ＦＴＡ（自由貿易協定）の影響をどう見ているか


	
	

	（輸出国として）

食の安全性問題をどう見ているか


	
	


＜７．独自の調査項目＞

	対　象
	項　目
	オーストラリアの経営

	サンライス社
	組織の成り立ち

組織の運営方法

コメの国内需要

干ばつ下のコメ産業の方向性

節水技術


	

	大規模稲作農場
	輪作体系（休耕）

乾田直播栽培の課題

干ばつ下の稲作経営の方向性

天候リスクの管理方法
節水技術

政府からの支援
	

	対　象
	項　目
	オーストラリアの経営

	ヒュームバレー産直市場


	産直の方針

運営の仕組み

人的ネットワークの形成

	

	アグリビジネス地域活性化
	観光農業の手法

　グリーンツーリズム

　農業体験

　ワーキングホリデー

人的ネットワークの形成

	


ベンチマーキング結果
	１．オーストラリア農業が自己（日本）の農業と異なる点は何か？


	

	２．世界水準の農業とは，どのようなものであるか？


	

	３．自己の経営で反省すべき点はどのような点か？

	

	４．自己の経営はどのような姿に変わっていくべきか？

	

	５．今後，経営を良くするために，どのようなことに挑戦しようと考えるか？

	


Ｍ　Ｅ　Ｍ　Ｏ
Ｍ　Ｅ　Ｍ　Ｏ
Ｍ　Ｅ　Ｍ　Ｏ
2

